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5ŜŀǊ IƻƴƻǊŀōƭŜ WǳŘƎŜ YŀǊŜƴ {ŎƘǊŜƛŜǊΣ 
 
 
Lƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ άWƻƘƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭ ǾΦ YǊŜōǎΣ /ŀǎŜ пΥмуπŎǾπлпмлуπY9{Σ /ƛǾƛƭ !Ŏǘƛƻƴ І муπпмлуΣέ ǿŜ ŀǊŜ ǿǊƛǘƛƴƎ 
ȅƻǳ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŦƻǊǘƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǎǿƻǊƴ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǘ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎ ŀƴŘ 
ǳƴǘǊǳǘƘŦǳƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ  CǳǊǘƘŜǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛǘǎŜƭŦΦ 
 
bh¢9Υ  !ǘǘŀŎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ 9ȄƘƛōƛǘǎ м ŀƴŘ тπмтΦ  ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŘƻǳōƭŜπŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŘŦ ƛŎƻƴΦ 
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀƴȅ ǊŜŀƭ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊǘȅϥǎ 
{ǘŀǘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ǿŀǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƻǊ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ƘŜƭŘ ƻƴ Wǳƭȅ мпΣ нлмуΦ 
 
! ǇǊƻǾŀōƭŜ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎ ǇǳōƭƛŎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ōȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ YǊŜōǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ŀŎŎǳǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǇŜǊκƛƭƭŜƎŀƭ ŜŦŦƻǊǘǎ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ tŀǊǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴǎƘƛǇ όǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴύ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŀƴ ƛƭƭŜƎŀƭ ŎƻǳǇ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜπƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘŦǳƭ ǎǘŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅπǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎǘŀǘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǇŀǊǘȅΣ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ 
5ŀƪƻǘŀΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀƛƴǘƛŦŦǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƘŜǊŜƛƴΦ 
 
¢ƘŜ tƭŀƛƴǘƛŦŦǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭŀǿǎǳƛǘ ƴƻǿ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ŎƻǳǊǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǊŜŀƭ ƴƻƳƛƴŜŜǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘȅΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƭŀƛƳǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǎǘŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀǊŜ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀƴ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘκƛƭƭŜƎŀƭ ŦŀŎǘƛƻƴ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǿǊƻƴƎƭȅ ǘŀƪŜπƻǾŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜŀǊƭȅ н ƳƻƴǘƘǎΦ 
 
¢ƘŜȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿƛƭƭŦǳƭ ƛƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  tŀǊǘȅ ōȅƭŀǿǎΣ {5 ŜƭŜŎǘƛƻƴ 
ƭŀǿǎΣ ǇǳōƭƛŎƭȅπŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭκǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘƛƻƴǎ 
ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǳƴŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳƛƴƻǊ ǇŀǊǘȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΣ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ƳƛƴƻǊ ǇŀǊǘȅ ŘŀƴƎŜǊǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǘǊŀǾŜǎǘȅ ƻŦ ƧǳǎǘƛŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ōŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ нлму ōŀƭƭƻǘΦ  ¢ƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ŀǘ ƻǳǊ ŦƛǊǎǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƛǊǊŜǇŀǊŀōƭŜΗ 
 
!ǎ ȅƻǳǊ IƻƴƻǊ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿǎ όŀƴŘ ǿŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜύΣ bŜǿ ŀƴŘ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ 
5ŀƪƻǘŀ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǾƛŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ WǳŘƎŜ tƛŜǊǎƻƭϥǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ŀ ŎŀǎŜ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƘƻƴƻǊŀōƭȅ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ŦƻǊ 
нҌ ȅŜŀǊǎΦ  .ǳǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀǘǘŜƳǇǘŜŘ ŎƻǳǇ κ ƘƻǎǘƛƭŜ ǘŀƪŜƻǾŜǊ ōȅ ŘƛǎƎǊǳƴǘƭŜŘ wŜǇǳōƭƛŎŀƴǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ǿƘƻǎŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘȅΩǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀȅƘŜƳ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŎƻǳǇ ŀǘǘŜƳǇǘ Ƙŀǎ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ǿŀȅǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ŦƻǊ нлму ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎƻǳǊǘ ǾƛŎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊƻōōŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƛǘƛȊŜƴǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǾŀƭǳŜǎΦ 
 
[ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ǿŀǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǎƛƴŎŜ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлмн ŀŦǘŜǊ Wƻȅ IƻǿŜ ƘŀŘ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ {ǘŀǘŜ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΦ  !ŦǘŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ȅŜŀǊ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΣ [ƻǊƛ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǊŜπ
ŜƭŜŎǘƛƻƴ ŀǎ ǎǘŀǘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ нлмс ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ   
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{ƘŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ нлмс ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻπ/ƘŀƛǊƳŀƴ 
ƻŦ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ όмн ǎǘŀǘŜǎύΦ  [ƻǊƛ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлмс ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ ƳƻǊŜ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ƻƴ ōŀƭƭƻǘ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿǎǳƛǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ 
 
CƻǊ ŀ ǘƛƳŜΣ [ƻǊƛ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ǘƻ bŜōǊŀǎƪŀ ǿƘƛƭŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǘƘŜǊŜΦ  {ƘŜ 
ƭŀǘŜǊ ǿŜƴǘ ǘƻ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΣ ōǊƛŜŦƭȅΣ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƎŜǘ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅϥǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǘƛŎƪŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ 
ƛƴ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ {ƘŜ ƘŀŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅ ƻǳǘπƻŦπǎǘŀǘŜ ǇŜǘƛǘƛƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀ ƳŀƧƻǊ ōŀƴƪ ƛƴ {ƛƻǳȄ Cŀƭƭǎ ǿƘŜƴ [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛƎƴ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нΣ нлмтΦ  όǎŜŜ 9ȄƘƛōƛǘ мнύ 
 
WƻŜƭ .ŜǊƎŀƴ ǿŀǎ ŀƴŘ ǎǘƛƭƭ ƛǎ ŀƴ hǿƴŜǊ hǇŜǊŀǘƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊπǘƘŜπǊƻŀŘ ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾŜǊΦ WƻŜƭ ŀƴŘ [ƻǊƛ ŀƎǊŜŜŘ 
ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǘǘŜǊ ŦƻǊ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ {ǘŀǘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀǘ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜΦ 
 
!ƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ǊŜǎǳƳŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ {ǘŀǘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ 
ǘƛƳŜƭȅ ŦƛƭŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ сΣ нлмтΦ  όǎŜŜ 9ȄƘƛōƛǘ млύ 
 
!ǎ ǿŜ ƴƻǿ ƪƴƻǿΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ YǊŜōǎ ƘŀŘ ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘϥǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ [ƻǊŀ IǳōōŜƭΦ  
[ŀǘŜǊΣ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƭŜǘǘŜǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ YǊŜōǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ƻƴ ŦƛƭŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƛƴŀƴŎŜ 
ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘǳŜ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ сΣ нлмтΣ ōǳǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƻƴ ƘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƴŜǿ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƛƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇŀǊǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 
[ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ǊŜǎǳƳƛƴƎ ŘǳǘƛŜǎ ŀǎ {ǘŀǘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ όǎŜŜ 9ȄƘƛōƛǘ млύ 
 
tǊƻƳǇǘŜŘ ōȅ [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ǳƴŘŜǊ ŦŀƭǎŜ ǇǊŜǘŜƴǎŜǎ Ƨǳǎǘ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ŦƛǊǎǘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΣ ǎƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎŀƛŘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǘƻ Ŏŀƭƭ DƻǊŘƻƴ IƻǿƛŜ ƻŦ wŀǇƛŘ /ƛǘȅΦ  IŜ 
ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƻŦŦƛŎŜΣ ōǳǘ [ƻǊŀ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘŜƭƭ ƘŜǊ ǿƘŀǘ ƻŦŦƛŎŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ [ƻǊƛ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿŀǎ ƘŜǊ Ƨƻō ŀǎ {ǘŀǘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ {ƘŜ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǇŀǊǘȅ ƻŦŦƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǳǇ ŦƻǊ ǊŜŜƭŜŎǘƛƻƴ ǳƴǘƛƭ нлнл όŀǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ōȅƭŀǿǎύ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜŘ 
ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƛŦ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƎŜǘǘƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǊ ǇŀǊǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ н ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ [ƻǊƛ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜŜƭŜŎǘƛƻƴ ŀǎ {ǘŀǘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƛƴ 
нлнлΦ DƻǊŘƻƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ άƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǿŀƛǘ н ȅŜŀǊǎέΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜŎǊŜǘ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ 
ƛƴ wŀǇƛŘ /ƛǘȅ ǿƛǘƘ άƳƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀƪŜǊǎέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǊŜǘ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ {ƛƻǳȄ Cŀƭƭǎ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ Ǉƭŀƴ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀƪŜπƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎƭŜǿ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦŀƭǎŜ 
ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘΦ όǎŜŜ 9ȄƘƛōƛǘ мрύ 
 
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ /t bŀǘƛƻƴŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ CǊŀƴƪ CƭǳŎƪƛƎŜǊΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜ ǇŀǊǘȅ ŎƘŀƛǊƳŜƴΣ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƴ ±ƛŎŜπ/ƘŀƛǊƳŀƴ WƻŜƭ .ŜǊƎŀƴ ŀǘ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƴ 
5ŜƴǾŜǊΦ  !ƭǎƻΣ DΦ aŀǘǘ WƻƘƴǎƻƴ ƘŀŘ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ¦{ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ 
bŀǘƛƻƴŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ¦ǘŀƘΣ ŀŦǘŜǊ aǊΦ WƻƘƴǎƻƴ ƘŀŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ƘƻƳŜ ƛƴ 
!ǊƛȊƻƴŀΦ  ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ CǊŀƴƪ CƭǳŎƪƛƎŜǊ ǿŀǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘȅϥǎ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ό!ǊǘƛŎƭŜ оύ ŦǊƻƳ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ǎǘŀǘŜ ŀŦŦƛƭƛŀǘŜ ǇŀǊǘȅϥǎ ŀŦŦŀƛǊǎ ŘƛŘƴϥǘ ŘŜǘŜǊ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ όǎŜŜ 9ȄƘƛōƛǘ моύ 
 
!ŦǘŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƪƴŜǿ [ƻǊƛ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ Wǳƭȅ мп ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŎǊǳƛǘƛƴƎ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎΣ Ǉǳǘ о ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿǎǳƛǘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ōŀƭƭƻǘ ŀŎŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΣ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ƛƴ нлмрπнлмс ŀƴŘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǎǳŦŦŜǊŜŘ 
ŀ ǎǘǊƻƪŜ ƻƴ WǳƴŜ нпǘƘΣ ŀ ǎƘƻŎƪƛƴƎƭȅ ŀǘǊƻŎƛƻǳǎ ƭŜǘǘŜǊ ǿŀǎ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ [ƻǊƛ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾŜǊȅ ƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 
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ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǿƛǘƘ [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ WƻŜƭ .ŜǊƎŀƴ ŀǎ ±ƛŎŜπ/ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ 
ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ǎƘƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŀƎŜƻǳǎ ƭŜǘǘŜǊ ƭƛǎǘŜŘ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ŦŀƭǎŜ 
ŀƴŘ ǳƴǎǳōǎǘŀƴǘƛŀǘŜŘ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴΦ  ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀƴȅ ƭŜƎŀƭ ƻǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƻǊ ŀƴȅ ŘǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ wƻōŜǊǘǎϥ wǳƭŜǎ ƻŦ hǊŘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ 
ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ǇŀǊǘȅ ōȅπƭŀǿǎ ŀƴŘ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅΦ όǎŜŜ 
9ȄƘƛōƛǘ моύ 
 
Lǘ ǿŀǎ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǘǘŜǊ ǘƘŀǘ [ƻǊƛ ǿŀǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǘƘŀǘ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ƘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ŀƴŘ ǳƴǎǳōǎǘŀƴǘƛŀǘŜŘ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǇŀǊǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ άƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅέΦ  όǎŜŜ 9ȄƘƛōƛǘ мпύ 
 
[ƻǊƛ ǿŀǎ ǎƘƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ǳǇǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƘȅǎǘŜǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜƭŀǇǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎƘŜ ƘŀŘ 
Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ƘŜǊ ǎǘǊƻƪŜΦ  {ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ YǊŜōǎ ŀŦǘŜǊ ōŜƛƴƎ ǳǇ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǎƘƻŎƪŜŘ ŀƎŀƛƴ 
ōȅ ƘŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ǿŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ όŀƴŘ ǎǘƛƭƭ ƛǎύ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ Ƙŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƻǾŜǊΦ  [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ǿŀǎ ƭȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ƴŜǾŜǊ ǊŜǎƛƎƴŜŘΦ όǎŜŜ 9ȄƘƛōƛǘ мнύ hƴŎŜ [ƻǊƛ Ǝƻǘ ƻŦŦ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΣ ǎƘŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ [ƻǊŀϥǎ ǊŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ƭŜǘǘŜǊ όǎŜŜ 9ȄƘƛōƛǘ мпύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ƘŜǊ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ όǎŜŜ 9ȄƘƛōƛǘ млύ {ƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ YǊŜōǎ όǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳŀƛƭύ [ƻǊŀϥǎ ǊŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ƭŜǘǘŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴŘŜŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŦƛƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƻŦŦƛŎŜΦ  {ŜŎǊŜǘŀǊȅ YǊŜōǎΩ ƻŦŦƛŎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴƻǘƛŦƛŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмт ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ {ŎƘƳƛŘǘ ƘŀŘ ǾŜǊƛŦƛŜŘ 
ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƘŜƴ [ƻǊƛ ƘŀŘ ǊŜǎǳƳŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ 
ƻŦ {ǘŀǘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ŀŦǘŜǊ WƻŜƭ .ŜǊƎŀƴ ŘƛŘ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŀǘΦ !ƭƭ ǇǊƻǇŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƛƭŜŘ ƛƴ ŀ ǘƛƳŜƭȅ 
ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ сΣ нлмтΦ 
 
[ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ {ǘŀǘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǿŦǳƭ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘ ƻŦ WǳƭȅΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǎǳŎƘ ŀ ƘƻǎǘƛƭŜ ǘŀƪŜƻǾŜǊ ŀǘǘŜƳǇǘ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƎŜǘ ǘƘǊƻǿƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ 
tŀǊǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƳŜǎǎ ŀƴŘ ƳƛǎǘŀƪŜΦ 
 
¢ƘŜ ŦŀŎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ WƻŜƭ .ŜǊƎŀƴ ǎƛƎƴŜŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǘȅ ōȅƭŀǿǎ Ƨǳǎǘ о Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŦƛǊǎǘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ  !ǎ ƴƻǘŜŘΣ 
WƻŜƭ .ŜǊƎŀƴ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘŀǘŜŘ ŀǎ ±ƛŎŜπ/ƘŀƛǊƳŀƴ ǊƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ WŀƳŜǎ .ƛŀƭƻǘŀ 
ǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ tŀǊǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘƻƳ aǊΦ .ŜǊƎŀƴ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ±ƛŎŜπ/ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ƴŜǿ tŀǊǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ όWŀƳŜǎ .ƛŀƭƻǘŀύΦ όǎŜŜ 9ȄƘƛōƛǘ уύ 
 
¢ƘŜ ǇŀǊǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ WŀƳŜǎ .ƛŀƭƻǘŀΣ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘΦ   !ǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ WŀƳŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƘŀǘ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ŀǎ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǾƻǘƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎΦ  όǎŜŜ 9ȄƘƛōƛǘ мсύ 
 
!ŦǘŜǊ [ƻǊŀ IǳōōŜƭΩǎ ƭŜǘǘŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǎƘƻǿ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘȅ 
ƳŜƳōŜǊΣ WƻŜƭ .ŜǊƎŀƴ ǘƘŜƴ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ /Ƙŀƻǎ ŜƴǎǳŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 
ǘƻ ŘƻΦ  ¢ƘŜȅ ŜǾŜƴ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎǳǎǇŜƴŘ άǎǳǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎέ ŀƴŘ ǾƛƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ōȅƭŀǿǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ǿŀƴǘŜŘΦ  WƻŜƭ .ŜǊƎŀƴ ǎŜƴǘ ŀ ƭŜǘǘŜǊ όŀōƻǳǘ ŀ ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊύ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƛŘƴϥǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ [ƻǊŀ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘƭȅ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ ǎƻ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƭŜƎŀƭƭȅ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻƴŜΦ 
 
Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƛƭƭ ŀŦǘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ [ƻǊŀ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ǘƘŀǘ WƻŜƭ .ŜǊƎŀƴ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ [ƻǊƛ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
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ƘŜ ǘƘŜƴ ǿǊƻǘŜ ŀ ƭŜǘǘŜǊ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ōŜƘŀƭŦΦ  
.ǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ [ƻǊŀ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ōŜ {ǘŀǘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ 
ƭŜǘǘŜǊΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ό9ȄƘƛōƛǘ мсύ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘΣ WƻŜƭ 
.ŜǊƎŀƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ DƻǊŘƻƴ IƻǿƛŜ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ  [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻŦŦƛŎŜǊ ƻŦ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ǎǘŀǘŜ 
ƭŀǿΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ǘƘŜƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǿŦǳƭ ǎǘŀǘŜ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ŀ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ǇŀǊǘȅ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ 
ǳǎǳǊǇŜǊǎΦ !ǎ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ŘƛŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭŀǿŦǳƭ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ  LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ [ƻǊŀ IǳōōŜƭ 
ǎƻƳŜƘƻǿ ƪƴŜǿ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭŜŘ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΦ  {ƘŜ ŘƛŘ ǎƻΣ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {5 ƭŀǿΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ŀ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ 
ǳǇ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ннƴŘ ƻŦ WǳƴŜΦ όǎŜŜ 9ȄƘƛōƛǘ мнύ 
 
¸ƻǳǊ IƻƴƻǊΣ ŀǎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ннΣ нлмуΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ YǊŜōǎϥ ƻŦŦƛŎŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ aƛŎƘŀŜƭ Dǳƴƴϥǎ ƴŜǿ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎŀƭ {ǘŀǘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ 
tƭŀƛƴǘƛŦŦΩǎ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀ ŦƛŎǘƛǘƛƻǳǎƭȅπǊŜŦŜǊǊŜŘπǘƻ ǎǘŀǘŜ ǇŀǊǘȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƘŜ ά{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅέ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŜȄƛǎǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜƴϥǘ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ǇŀǊǘȅ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎŜŀǎŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ƴŀƳŜΣ ƭƻƎƻǎΣ ŜǘŎΦΣ ƛƴ 
ŀƴȅ ƳŀƴƴŜǊΦ όǎŜŜ tŀƎŜ мр ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘύ 
 
!ƭƭ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ŀƴŘ WŀƳŜǎ .ƛŀƭƻǘŀ ŀǊŜ ǇŀǘŜƴǘƭȅ ŦŀƭǎŜ ŀƴŘ ǳƴǎǳōǎǘŀƴǘƛŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭ ƴƻƳƛƴŜŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭŀǿǎǳƛǘΗ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 
ƴƻƳƛƴŜŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǊƛƎƘǘŦǳƭƭȅ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ нлму ōŀƭƭƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ 
ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
DƻǾŜǊƴƻǊ ς ¢ŜǊǊȅ [ŀCƭŜǳǊΣ 
[ǘΦ DƻǾŜǊƴƻǊ ς wƛŎƪ DƻǊǘƳŀƪŜǊΣ 
tǳōƭƛŎ ¦ǘƛƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ π aƛŎƘŀŜƭ Dǳƴƴ 
 
bƻ ƻǘƘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀϥǎ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ WƻƘƴǎƻƴκIǳōōŜƭ ƭŀǿǎǳƛǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜǘǘŜǊΦ 
 
Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŦƛƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ŎƻǳǊǘ ƛǎ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎΣ ŦŀƭǎŜƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ōƻƭŘƭȅ ǇŜǊƧǳǊƛƻǳǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳΦ 
 
 

W¦wL{5L/¢Lhb !b5 ±9b¦9 
 
 
мΥ ¢ƘŜ ǇƭŀƛƴǘƛŦŦ ōǊƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ пн Ϡ ¦Φ{Φ/Φ  мфуо 
 
м π wŜǎǇƻƴǎŜΥ bh w9{thb{9 
 
 



tŀƎŜ 5 ƻŦ 47 
 
 
 

нΥ  CŜŘŜǊŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊ ǳƴŘŜǊ ну ¦Φ{Φ/Φ ϠϠ моомΣ мопоόŀύΣ ннлм ŀƴŘ ннлнΦ CŜŘŜǊŀƭ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊ ǳƴŘŜǊ ну ¦Φ{Φ/Φ Ϡ мостόŀύΦ 
 
н π wŜǎǇƻƴǎŜΥ bƻ wŜǎǇƻƴǎŜ 
 
оΥ  ±ŜƴǳŜ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŘƛǊŜŎǘ ǳƴŘŜǊ ну ¦Φ{Φ/Φ Ϡ мофмόōύ 
 
о π wŜǎǇƻƴǎŜΥ bƻ wŜǎǇƻƴǎŜ 
 
пΥ  ¢ƘŜ tƭŀƛƴǘƛŦŦǎΣ D aŀǘǘ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ŀǊŜ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ aƛƴƴŜƘŀƘŀ 
/ƻǳƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ 
 
п π wŜǎǇƻƴǎŜΥ bƻ wŜǎǇƻƴǎŜ 
 
рΥ  ¢ƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘΣ {ƘŀƴǘŜƭ YǊŜōǎΣ ƛǎ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ 5ŜŦŜƴŘŀƴǘ YǊŜōǎ ƛǎ 
ǎǳŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ YǊŜōǎ Ƙŀǎ 
ŀ Řǳǘȅ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ {ǘŀǘŜπǿƛŘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƻŦŦƛŎŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ƭŀǿΦ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ YǊŜōǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƻŦŦƛŎŜ ƛƴ IǳƎƘŜǎ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 
 
р π wŜǎǇƻƴǎŜΥ bh w9{thb{9 
 
 

tw9[LaLb!w¸ {¢!¢9a9b¢{ 
 
 
сΥ  ¢ƛƳŜ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜΦ .ŀƭƭƻǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нмΣ нлƭуΦ 
 
с π wŜǎǇƻƴǎŜΥ CŀƭǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǘƛƳŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴȅ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΦ  ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ ƛǎ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀōǎŜƴǘŜŜ ǾƻǘƛƴƎ 
ōŜƎƛƴǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ōŀƭƭƻǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ /ƻǳƴǘȅ !ǳŘƛǘƻǊǎ ōȅ ƛǎ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфΣ нлмуΦ 
 
тΥ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ CŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿǎǳƛǘ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ нлму ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ 
aƛƴƻǊ tƻƭƛǘƛŎŀƭ tŀǊǘƛŜǎ ōŜƭƻǿ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƛȊŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀ {ǘŀǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ IƻǾŜǊŜǊΣ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ŀ tŀǊǘȅ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀǘŜπǿƛŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ нлмуΦ 
LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ǘƘŜƴ ƛǘ Ƴǳǎǘ ǎǘŀǊǘ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǇŜǘƛǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
tŀǊǘȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ǎǘŀǘŜπǿƛŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ǿǊƻƴƎƭȅ Ŧŀƛƭ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƻǘŜ 
ŦƻǊ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǳŀǎƛƻƴΦ 
 
т π wŜǎǇƻƴǎŜΥ  ¸ƻǳǊ IƻƴƻǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿǎǳƛǘ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘƻƴƻǊŀōƭȅ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ нҌ ȅŜŀǊǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ bŜǿ ŀƴŘ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 
tŀǊǘƛŜǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƴƻǿ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ![[ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ōȅ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ Ƴŀƴȅ ǾƻǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ tƭŀƛƴǘƛŦŦǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǇƛǊŜ ǳǎƛƴƎ 
ŦŀƭǎŜ ŀŎŎǳǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΦ 
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уΥ  !ǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tŀǊǘȅΣ 5ŀƴ [ŜŘŜǊƳŀƴ ŦƛƭŜŘ ŀ ²Ǌƛǘ ƻŦ tǊƻƘƛōƛǘƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
{5 {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ŦǊƻƳ ōŀƭƭƻǘ 
ŀŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ WǳŘƛŎƛŀƭ /ƛǊŎǳƛǘ /L±муπлллмптΦ [ŜŘŜǊƳŀƴ ǎŀƛŘ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǘǎ ƻǿƴ ōȅπƭŀǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜŦǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƛƭƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳǊǘ ŘŀǘŜ ǿŀǎ !ǳƎǳǎǘ мсΣ нhмуΦ 
¢ƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ǿŀǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƭŜǾŜƭǎ ŦǊƻƳ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ƻŦ {ǘŀǘŜ ƎƛǾƛƴƎ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŀ ǎǳōǇƻŜƴŀΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ¦Φ{Φ CƛǊǎǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ŀƴŘ CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎΦ 
 
у π wŜǎǇƻƴǎŜΥ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƭŜƎŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ŀ ŦŀƪŜ 
ǇŀǊǘȅ ŦŀŎǘƛƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘκƻǊ ƭƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŦŀŎǘǎΦ 
 
фΥ  DƻǊŘƻƴ IƻǿƛŜΣ ό/ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀύ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ōȅ {ƘŀƴǘŜƭ YǊŜōǎΣ ǘƘŜ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΣ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ tŀǊǘȅΩǎ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ōŀƭƭƻǘ ŀŎŎŜǎǎΦ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
IƻǿƛŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ .ƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 
{ǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀǘ {ƘŀƴǘŜƭ YǊŜōǎ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ .ƻŀǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ƘŜǊ ƻŦŦƛŎŜ ŀƴȅ 
ƳƻǊŜ ŦƛƭƛƴƎǎΦ όLƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ƻƴ WǳƴŜ нмΣ нhмуΦύ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƎƛǾŜƴ ǿŀǎ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴŦǳǎŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ /ƛǊŎǳƛǘ /ƻǳǊǘ IŜŀǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜŘ 
ǘƘƛǎ ŀŘǾƛŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀǎǎǳǊŜŘΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ƻŦ {ǘŀǘŜǎϥ ƻŦŦƛŎŜΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻƴ WǳƴŜ нмǎǘΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƻƴŦƭƛŎǘ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōȅƭŀǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŜƭŜŎǘƛƻƴ ǎǘŀǘǳŜǎΦ IŀŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŜŜƴ ŦŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜǎϥ 
ƻŦŦƛŎŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿǎǳƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƘŀƴŘΦ tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ǎŜǘ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ ǘ мсǘƘΣ нлмуΣ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘŀƛǊƳŀƴ IƻǿƛŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ .ƻŀǊŘ 
ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мсΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ƴŀȅ ƎŜǘ ǘǊƛǇǇŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ŀǘǘƻǊƴŜȅΦ 
όǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ tƭŀƛƴǘƛŦŦǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ мрǘƘΣύ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 
{ǘŀǘŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜǎϥ hŦŦƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǊŎǳƛǘ /ƻǳǊǘ WǳŘƎŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜ tƭŀƛƴǘƛŦŦǎ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǳǎŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŦƻǳƴŘŜŘΦ 
 
ф π wŜǎǇƻƴǎŜΥ  CŀƭǎŜΦ DƻǊŘƻƴ IƻǿƛŜ ƛǎ ƴƻǘ ƴƻǿΣ ƴƻǊ Ƙŀǎ ƘŜ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ {ǘŀǘŜ tŀǊǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ ¢ƘŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ нмǎǘΣ ƴƻǘ WǳƴŜ нмǎǘΦ 
 
млΥ  WƻŜL .ŜǊƎŀƴΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜǎϥ ƻŦŦƛŎŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ŀƴŘ ǿƘƻƳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ мсǘƘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƘŀŘ ƘŜ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ǎǳōǇƻŜƴŀ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ aǊΦ .ŜǊƎŀƴ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ WǳŘƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ aǊΦ .ŜǊƎŀƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǎǳōǇƻŜƴŀǎ 
ƛƳǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ {5/[ мрπс ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƴŘ {5/[ мрπсπпрόŎύ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ŀǘǘƻǊƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƛƴǘƛŦŦ 
όWǳǎǘƛƴ .Ŝƭƭύ ǎŜƴǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳōǇƻŜƴŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀǘǘŜǊΦ !LL ǎǳōǇƻŜƴŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tƭŀƛƴǘƛŦŦǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜŀƴǎΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǎǳōǇƻŜƴŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ Ǿƛŀ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ¦{ aŀƛƭΦ Wǳǎǘƛƴ .ŜƭƭΣ !ǘǘƻǊƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tŀǊǘȅ ƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ƳŀŘŜ ƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ .ŜǊƎŀƴ ǘƻ ōŜ 
ƴƻǘƛŦƛŜŘΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊǘȅ ŘŜŦŜƴǎŜƭŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΣ tƭŀƛƴǘƛŦŦ ŀǘǘƻǊƴŜȅ .Ŝƭƭ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎǳōǇƻŜƴŀǎ ƻƴ 
!ǳƎǳǎǘ мрƛƘΦ нлмуΦ ¢ƘŜ /ƛǊŎǳƛǘ ŎƻǳǊǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ мсǘƘ ŀǘ мΥлл ta ƛƴ tƛŜǊǊŜ {5Φ ¢ƘŜ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŘŀǘŜŘ !ǳƎǳǎǘ мтΣ нлмуΦ hƴŜ Řŀȅ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƴƻ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ aǊΦ .ŜǊƎŀƴ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ о ѹ ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ tƛŜǊǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ǎǳōǇƻŜƴŀ Řŀȅǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛǎŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ Ƙŀǎ ƛƴŦǊƛƴƎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ƻŦ 
ŦǊŜŜ ǎǇŜŜŎƘΦ 
 
мл π wŜǎǇƻƴǎŜΥ CŀƭǎŜΦ WƻŜƭ .ŜǊƎŀƴ ƛǎ ƴƻǘ ƴƻǿ ƴƻǊ ǿŀǎ ƘŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ {ǘŀǘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭ 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ 
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ммΥ  hƴ hŎǘƻōŜǊ нсΣ нлмн ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ŦƛƭŜŘ ŀ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ŀŜ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ tŀǊǘȅ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ .ȅƭŀǿǎ ǿŜǊŜ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ нлΣнлмсΦ  !ŦǘŜǊ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ Ŧǳƭƭ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǘƛƴƎǎ 
ǿƛǘƘ ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ŦƻǊƳ ƎǊƻǳǇǎ όŎǳǎǘƻƳŀǊƛƭȅ Ŏƻǳƴǘȅ ƎǊƻǳǇǎύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ /ŜƴǘǊŀƭ 
/ƻƳƳƛǘǘŜŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŘǳǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅΦ 
 
мм π wŜǎǇƻƴǎŜΥ 9±9w¸ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŦŀƭǎŜ ŀƴŘκƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭ ƭƛŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘΦ 
 
CƛǊǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƴƻǿΣ ƴƻǊ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΩǎ 
ōȅƭŀǿǎ ƴƻǊ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ǘƘŀǘ ǇǊƻƘƛōƛǘ ŀ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  
¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ōȅƭŀǿǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǾŜǊȅ ƭƛǘǘƭŜ ƛƴ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōȅƭŀǿǎ Řƻ ƴƻǘ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ǇƭŀƛƴǘƛŦŦǎ 
ŀǊŜ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜ ƻǊ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭ 
ǎƭŀƴŘŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƭƛōŜƭƻǳǎ ƭƛŜǎΦ όǎŜŜ 9ȄƘƛōƛǘ тύ 
 
!ǎ WǳŘƎŜ {ŎƘǊŜƛŜǊ ƪƴƻǿǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅϥǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƎƻŜǎ ƳǳŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŀŎƪ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлмнΗ ¢ƘŜ 
ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎ Řƻƴϥǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅϥǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƴƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǳƴǘƛƭ ǊƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƻǊ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ŀ ōǊƛŜŦ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ   
 
¢ƘŜ ǊŜŀƭ ŦŀŎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƘǊƻǿƴ ƻŦŦ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŜǾŜǊȅ п ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘƛǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǎǘǊƛŎƪŜƴ Řƻǿƴ ŀǎ ōŜƛƴƎ 
ǳƴŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭΦ {5 ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǘƛƳŜ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊǘȅ ƎŜǘǎ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ǇŀǊǘȅ 
ōȅƭŀǿǎ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ōȅƭŀǿǎ ƛƴ нлмн ƛǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ŦŀƭǎŜΦ 
 
[ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƘŜǊ ŘǳǘƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōȅƭŀǿǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘȅϥǎ ōŜƘŀƭŦ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ {ƘŜ ƘŀŘ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƻŦŦƛŎŜ ǘǿƛŎŜΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ƛƴ нлмл ǿƘŜƴ 
Wƻȅ IƻǿŜ ǿŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ōǊƛŜŦ ǘƛƳŜ ǳƴŘŜǊ Wƻȅ IƻǿŜΦ 
 
[ƻǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǇŜǘƛǘƛƻƴ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻƴ ōŀƭƭƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƘŜƭǇ 
ŀƴŘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀŘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƪƴŜǿ ǎƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛǘ ƛƴ нлмрπнлмсΦ [ƻǊƛ 
ƘŀŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘ ƛƴ нлммπнлмн ǘƻ ƎŜǘ ǇŀǊǘȅ ōŀŎƪ ƻƴ ōŀƭƭƻǘΣ ǘƘŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ Wƻȅ IƻǿŜΦ 
 
[ƻǊƛ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿǎǳƛǘ ǿƘƛŎƘ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ нлмрπнлму ŀƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŀǘǘƭŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǘƻ Ŧƛƴŀƭƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ŧƛƴŀƭƭȅ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ 
ƛƴǘƻ ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƘŀǾƛƴƎ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ǘƘŜƴ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ŀŦǘŜǊ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ŘƛŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ 
ƛƴ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ 59{¢wh¸95 ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŀǿǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅϥǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  9ǾŜƴ YǊŜōǎϥ ƻŦŦƛŎŜ ŀǎǎŜǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƭƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ ƴŜǿ ƭŀǿǎΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴŜǾŜǊ ƭƻǎŜ ōŀƭƭƻǘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƎŀƛƴΦ  Lǘ ǘƻƻƪ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƘǿŀǊǘ ŀƭƭ ƭŀǿǎΣ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ōȅ 
ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǇŀǊǘȅϥǎ ŎƘƻǎŜƴ ǊŜŀƭ ƴƻƳƛƴŜŜǎΗ   
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¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎƘƻǳƭŘ ŎŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƭƛōŜƭƻǳǎ ŀŎŎǳǎŀǘƛƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǊŀƎŜƻǳǎ ŀƴŘ 
Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ŘŜŦŀƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜǊΦ 
 
мнΥ  hƴ Wǳƭȅ фΣ нлмсΣ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ƘŜƭŘ ŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ŀǎ /ƘŀƛǊΣ WƻŜƭ .ŜǊƎŀƴ 
ŀǎ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκ{ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƛƭŜŘΦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜϥǎ ƻŦŦƛŎŜ ǇŜǊ ƛǘǎ 
ǊǳƭŜ ǘƻ ŦƛƭŜ ŀƴȅ ƴŜǿ tŀǊǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ 
 
мн π wŜǎǇƻƴǎŜΥ  CŀƭǎŜ ƛƴ ǇŀǊǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀǘŜ ǘƘŀǘ 
[ƻǊŀ ŜǾŜǊ ŦƛƭŜŘ ŀ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƭƛǎǘƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ 
5ŀƪƻǘŀΦ  ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ /ƘŀƛǊƳŀƴ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜǾŜǊ ŦƛƭŜ ŀ ƴŜǿ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ [ƻǊƛ ǎŜƴǘ ŀ ƭŜǘǘŜǊ ŀǎ Ǉŀǎǘ ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƘŀƛǊƳŀƴ ό[ƻǊŀύ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦƛƭŜ ŀ 
{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜΦ 
 
моΥ  hƴ CŜōǊǳŀǊȅ нΣ нлмтΣ [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ǊŜǎƛƎƴǎ ŀǎ /ƘŀƛǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦǳǎŀƭ ƻŦ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ǘƻ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ŀƴȅ tŀǊǘȅ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǿƻƳŀƴ [ƻǊŀ IǳōōŜƭΦ IǳōōŜƭ ȅƛŜƭŘǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ WƻŜL .ŜǊƎŀƴΦ 
LōƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦƛƭŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǊƻǳƎƘƭȅ му ƳƻƴǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻƳƛǎǎƛƻƴ ŎŀǳǎŜŘ 
ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘƻ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ǿŀǎ ƛƴ нлмуΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ [ƻǊŀ IǳōōŜƭΩǎ 
ǊŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ǇŜǊ ŜƳŀƛƭ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜϥǎ ƻŦŦƛŎŜ ǳƴǘƛƭ Wǳƭȅ мпΣ нлмуΣ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
нлму /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ bƻƳƛƴŀǘƛƴƎ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƘŀŘ ōŜƎǳƴΦ 
 
мо π wŜǎǇƻƴǎŜΥ CŀƭǎŜΦ  [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ƴŜǾŜǊ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 
 
LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ƴŜǾŜǊ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
[ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƘŜ ƭŜǘǘŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴΦ 
 
[ƻǊŀ IǳōōŜƭ ƪƴƻǿǎ ōȅ ƴƻǿ ǘƘŀǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ YǊŜōǎ ƳŀŘŜ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜǊǊƻǊ ōȅ ƛƎƴƻǊƛƴƎ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅϥǎ ŦƛƭƛƴƎ ƻŦ ŀ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ нлмтΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ [ƻǊŀ IǳōōŜƭΩǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŦƛƭŜŘ ǳƴǘƛƭ му 
ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΦ 
 
! ƭŜǘǘŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ bh ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŦƛƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ǎŜƴǘ [ƻǊŀ IǳōōŜƭϥǎ ǊŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ƭŜǘǘŜǊ ƛƴǘƻ YǊŜōǎϥ ƻŦŦƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ 
ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ [ƻǊŀ ǿŀǎ ƭȅƛƴƎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōȅ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǎƘŜ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ 
 
мпΥ  /ƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ƻƴ CŜō нΣ нhмтΣ WƻŜL .ŜǊƎŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƛǊΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ 
ǊŜǎƛƎƴŜŘΦ  IŜ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ƘŜ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƙƛǎ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǘƻƭŘ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ŧƛƭƭ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴǎƘƛǇ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ IŜ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ƛǘ ǿŀǎ άǘƻƻ ƭŀǘŜΣέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ŎƘŀƛǊΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƴƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘŀƛǊ ōŀŎƪ ǘƻ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǎŜƭŦπŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ 
 
мп π wŜǎǇƻƴǎŜΥ CŀƭǎŜ ƛƴ ǇŀǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƎƭŀǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ Ŧƛƴŀƭƭȅ 
ōŜƛƴƎ ŀŘƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŦƛƭŜŘ ƛƴ Імр ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ сΣ нлмт ŀƴŘ ŎƭŀƛƳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Імп ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘŀƛǊ ǘƻ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǎŜƭŦπŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦέ 
 
WƻŜƭ ƛƴŘŜŜŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ŦƻǊ [ƻǊƛ ǘƻ Ŧƛƭƭ ǘƘŀǘ ƻŦŦƛŎŜΦ LŦ ƘŜ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƙƛǎ 
ƳƛƴŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀ ƳŀǘǘŜǊ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ƻǾŜǊ му ƳƻƴǘƘǎΣ ǳƴǘƛƭ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǘƘŀǘ [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƘŀŘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tŀǊǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ bh¢ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻƴ {h{ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ 
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[ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿŀǎΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ YǊŜōǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ όƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜύ 
ŀǎ ǿŜ ƴƻǿ ƪƴƻǿΣ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ [ƻǊŀ IǳōōŜƭϥǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘƘǿŀǊǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅϥǎ ōȅπƭŀǿǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘ ŀ ƴŜǿ tŀǊǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴ όDƻǊŘƻƴ IƻǿƛŜύ ŜǾŜƴ ŀŦǘŜǊ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ōȅ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ пπȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǳǇ 
ŦƻǊ ŜƭŜŎǘƛƻƴ ŀǘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǳƴǘƛƭ нлнлΦ 
 
мрΥ  hƴ CŜōǊǳŀǊȅ сΣ нлмтΣ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ /ƘŀƛǊ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ƻŦ {ǘŀǘŜϥǎ ŦƛƭŜǎ ǎǘƛƭƭ ǎƘƻǿŜŘΦ [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ŦƛƭŜǎ ŀ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ /ŀƳǇŀƛƎƴ CƛƴŀƴŎŜ ŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ōƻǘƘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ /ƘŀƛǊΣ ŀ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
tŀǊǘȅΩǎ .ȅπƭŀǿǎΦ  [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇŜǘƛǘƛƻƴ ǎƛƎƴŜǊ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀ ƘƻǘŜƭ ŀŜ ƘŜǊ {ƻǳǘƘ 
5ŀƪƻǘŀ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ 
 
мр π wŜǎǇƻƴǎŜΥ CŀƭǎŜΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŀǊǘȅ ōȅƭŀǿǎ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿ ǘƻ ōŜ ōƻǘƘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ 
[ƻǊŀ IǳōōŜƭϥǎ ƻǿƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƻǊ ǎƘƻǿǎ ƘŜǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΗ ¸Ŝǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭ [L9 ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǘΦ όǎŜŜ 9ȄƘƛōƛǘ тύ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ŦƻǊ [ƻǊƛ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмт ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ [ƻǊƛ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǇŜǘƛǘƛƻƴƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳŀƧƻǊ ōŀƴƪ ƛƴ {ƛƻǳȄ CŀƭƭǎΦ WƻŜƭΣ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ǎǘƛƭƭ ŘƻŜǎ ŀǎ ŀƴ hǿƴŜǊ hǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǘǊǳŎƪ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ 
 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ WƻŜƭ .ŜǊƎŀƴ ƘŀŘ ƴƻ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ƴƻ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀŘ ƴƻ ƳƻōƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ 
ǳƴǘƛƭ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘƛƳŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴϥǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜΦ WƻŜƭ ŀƎǊŜŜŘ ŦƻǊ [ƻǊƛ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ŦƛƭŜŘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ сΣ нлмтΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǘ ŀ ǊŜƴǘŜŘ ƘƻǳǎŜ ƛƴ {ƛƻǳȄ Cŀƭƭǎ ǘƘŀǘ [ƻǊƛ ƭƛǾŜŘ ŀǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ с ȅŜŀǊǎΦ 
¢ƘŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƛȄƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻǘ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǳǇ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΦ  [ƻǊƛ ǿŀǎ ǘƛǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŦƭƻƻŘƛƴƎΣ ǎŜǿŜǊ ƭƛƴŜ ōŀŎƪƛƴƎ ǳǇΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǊŜπǇŀƛƴǘŜŘ ƛƴ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŘŀƳŀƎŜǎ ƭŜŦǘ ōȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘŜƴŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘƭƻǊŘ ƴŜǾŜǊ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ƻŦΦ  !ǘ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜΣ 
ǎƘŜ ŘƛŘ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ŦŀŎǘ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘƛƳŜ ŀǘ ŀ ƘƻǘŜƭ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ {ƛƻǳȄ Cŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ōŀƴƪΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ άǳǎŜŘέ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  !ƭƭ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƛƴŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ƭŀǿ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΣ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƛǎ ǘŀƴǘŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ  !ǎ ƴƻǘŜŘΣ [ƻǊƛΩǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘƭȅ ŀƴŘκƻǊ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǊŀǾŜƭΦ [ƻǊƛΩǎ ƛƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ wŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ōŜ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ǇŀǊǘȅΦ  {ƘŜ ƴŜǾŜǊ ǎƻǳƎƘǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŘǊƛǾŜǊϥǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ŀŦǘŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ƛƴ нллфΦ LŦ ǎƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŜǊ ƳƛƴŘ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ {5 ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǘƻ ƘŜǊΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǎ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ ǎǘŀǘŜ ǇŀǊǘȅ ƻŦŦƛŎŜǊΣ ōǳǘ 
ǊŀǘƘŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻŦŦƛŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘȅΦ 
 
мсΥ  .ŜǘǿŜŜƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦΦнлмт ŀƴŘ WǳƴŜ ƻŦ нлмуΣ YǳǊǘ 9Ǿŀƴǎ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊǘȅ ōǳǘ ǘƘŜƴ 
ǊŜǎƛƎƴǎ ǎǘŀǘƛƴƎ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ƴŜǾŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƳŜŜǘƛƴƎǎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀƭ ƴƻǘŜǎ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ Ƙƛǎ ŘǳǘƛŜǎΦ WŀƳŜǎ .ƛƻƭŀǘŀ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ YǳǊǘ 9ǾŀƴǎΦ  bƻ ƻŦŦƛŎƛŀƭ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΩǎ ƻŦŦƛŎŜ ŀƴŘ ƴƻ 
ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 
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мс π wŜǎǇƻƴǎŜΥ CŀƭǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ōƛȊŀǊǊŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ¸ƻǳǊ IƻƴƻǊ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ tŀǊǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΣ ƴƻǘ ǘƘŜ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΦ  !ƭǎƻΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘƛŎŜǎ ǘƻ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜϥǎ ƻŦŦƛŎŜ ǿŜǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŀ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ tŀǊǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 
 
¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘƛƳŜ ŀƴȅ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ YǳǊǘ 9Ǿŀƴǎ ƛƴǉǳƛǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ [ƻǊƛ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƘƛƳ ǎǘŜǇπōȅπǎǘŜǇ ƻƴ ǘƘŜ {h{ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ŀƭƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƛƴŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǇŀǊǘȅΦ  [ƻǊƛ ŜǾŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘπǳǇ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΦ  YǳǊǘ 9Ǿŀƴǎ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘΦ  IŜ ƴŜǾŜǊ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǊ ǿŀǎ ǊŜŦǳǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  
bǳƳŜǊƻǳǎ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎƪŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜŦǳǎŜŘ ƛǎ ŦŀƭǎŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜ ǘƻ ǎƭŀƴŘŜǊ [ƻǊƛ 
{ǘŀŎŜȅ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǇŀǊǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƛƴŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅϥǎ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ƳŀǘǘŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎƻǊŘΦ !ƴȅ ŦŀƭǎŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƭƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƻƭŘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻǊ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ŜǾŜƴ ŀǎƪŜŘ ƻŦ ƘŜǊΣ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǊŜŦǳǎŜŘΦ 
 
мтΥ  WǳƴŜ ннΣ нлму [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ƳŜƳōŜǊ ŀƎŀƛƴΦ Wǳƭȅ ммΣ нлмуΦ DΦ aŀǘǘ WƻƘƴǎƻƴ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŀƭǎƻΦ 
 
мт π wŜǎǇƻƴǎŜΥ ¢ǊǳŜΦ .ŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
Wǳƭȅ мпΣ нлмуΦ  ¦Ǉ ǳƴǘƛƭ ǘƘƻǎŜ ŘŀǘŜǎΣ .ƻǘƘ [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ŀƴŘ DΦ aŀǘǘ WƻƘƴǎƻƴ ǿŜǊŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴǎΦ  !ƴŘ ƴƻǘŜŘ 
ǘƘŀǘ WƻƘƴǎƻƴ ŘƛŘƴΩǘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /t ǳƴǘƛƭ Ƨǳǎǘ о Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ 
 
муΥ  Wǳƭȅ рΣ нлму [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ŦƛƭŜǎ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊǘȅ .ȅπƭŀǿǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ƴƻƳƛƴŀǘƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 
 
му π wŜǎǇƻƴǎŜΥ CŀƭǎŜΦ  ¢ƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǳƴŘƛǎǇǳǘŜŘ ǇŀǊǘȅ ƻŦŦƛŎŜǊǎ 
Ƨǳǎǘ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ŦƛǊǎǘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ  [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘŀǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ WƻŜƭ .ŜǊƎŀƴ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ 
ŘŀǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘȅ ±ƛŎŜπ/ƘŀƛǊƳŀƴ όŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƪƴŜǿ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ Ƙƛǎ ǊƻƭŜύ ŀƴŘ WŀƳŜǎ .ƛŀƭƻǘŀ ǎƛƎƴŜŘ 
ŀǎ ǇŀǊǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƭǳŘƛŎǊƻǳǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƻǊ ŀƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΦ όǎŜŜ 
9ȄƘƛōƛǘ уύ 
 
мфΥ  Wǳƭȅ моΣ нлмуΣ όǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴύ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅΣ ōŜŦƻǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΤ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇǇƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜŎƻǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŦǊƻƳ 
ƘŀǾƛƴƎ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ƻŎŎǳǇȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǎ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ȅπ[ŀǿǎΦ  {ƘŜ ǊŜŦǳǎŜǎ 
ǘƻ ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎ ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊǘȅ ǿŀǎ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǊŜŎƻǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ŀǎ /ƘŀƛǊΦ 
 
мф π wŜǎǇƻƴǎŜΥ  CŀƭǎŜ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǘƛǊŜǘȅΦ  !ƎŀƛƴΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǎƭƻǇǇƛƭȅ ōȅ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŀǊǘȅ 
ōȅƭŀǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊŜŦǳǎŀƭ ǘƻ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŜǾŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ǿƛǘƘ [ƻǊƛΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ȊŜǊƻ ŘǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ǎǳŎƘ ǿƛǘƘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎΣ ǎƭŀƴŘŜǊƻǳǎ 
ŀƴŘ ƭƛōŜƭƻǳǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŘŜŦŀƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇǊƻƻŦ ǘƻ ōŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀƛƳǎ 
ǳǇΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ƘŜǊŜǘƻΣ ǇǊƻƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǇǳǊŜ ƭƛŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǇŀǊǘȅ 
ŀƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ƎŜǘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ǳƴǎŀƴŎǘƛƻƴŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ нлму ōŀƭƭƻǘΗ 
 
нлΥ  [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ CǊŀƴƪ CƭǳŎƪƛƎŜǊ όbŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴύ ŀƴŘ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴ aŀǊƛƭŜŜ 
wƻƻǎŜ ǿƘƻ ōƻǘƘ ǿǊƛǘŜ ŀ ƭŜǘǘŜǊ ǘŜƭƭƛƴƎ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ǘƻ ŎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛǎǘ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ 
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ƭŀǎǘ ƪƴƻǿƴ ŎƘŀƛǊ ǇǊŜǎƛŘŜΦ !ƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ƪƴŜǿ ǎƘŜ ƘŀŘ Ǌǳƴ ŦƻǊ ƻŦŦƛŎŜ ŀǎ ŀ wŜǇǳōƭƛŎŀƴΦ 
 
нл π wŜǎǇƻƴǎŜΥ CŀƭǎŜ ƛƴ ǇŀǊǘΦ  [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ƳŜƳōŜǊ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ŀ Ǉƭŀƴ . ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ WƻŜƭ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ƴŜǾŜǊ ŀƭƭƻǿŜŘ [ƻǊƛ ǘƻ 
ǊŜǎǳƳŜ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ CǊŀƴƪ CƭǳŎƪƛƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴ ƴŜǾŜǊ ŘƛŘ ŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ 
ǘƻƻƪ ǘƘŜǎŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ƳŀƭŎƻƴǘŜƴǘǎΩ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘΦ  CǊŀƴƪ ŀƴŘ aŀǊƛƭŜŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƘŀǘ 
[ƻǊŀ IǳōōŜƭ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tǊƛƳŀǊȅ ŀ ƳƻƴǘƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀȅ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /t ǎƛƴŎŜ нлмтΦ 
 
!ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀǘŜ ǇŀǊǘȅ ŀŦŦŀƛǊǎΦ LŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŘǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ǎƭƻǇǇƛƴŜǎǎ ƭŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻǊǊŜƴŘƻǳǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ǎǘŜŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜ ǇŀǊǘȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘŦǳƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǇŀǊǘȅΦ 
 
нмΥ  [ŀǘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ƻŦ Wǳƭȅ моΣ нлмуΣ [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊǘȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƛǊ 
ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΩǎ ƻŦŦƛŎŜΣ ǎƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǳƴǘƛƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘΣ ǎƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ ŀǎ tǊƻπ¢ŜƳ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 
tŀǊǘȅ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ {ƛƴŎŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ [ƛōŜǊǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ 5ŜƳƻŎǊŀǘ tŀǊǘƛŜǎ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΣ [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ƛƴ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΣ WƻŜƭ .ŜǊƎŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мпΣ 
нлму ƛƴ ŎŀǎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿŜƴǘ ŀǿǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ 
 
нм π wŜǎǇƻƴǎŜΥ CŀƭǎŜΦ  [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ƴŜǾŜǊ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƭƛŜ 
ƻŦ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ƎƻƛƴƎ н ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳŀƎƛƴŀǘƛǾŜ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜǊ ǎƻƳŜƘƻǿ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴŜǇǘΦ Lǘ 
ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 
 
¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƭƻǳŘŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ŘŜƴƛŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀǘǘŜƳǇǘŜŘ ǘŀƪŜƻǾŜǊΦ  [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƘŀǾŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 
{ǘŀǘŜϥǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ŦƛǊǎǘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ǿŀǎ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀǎ {ǘŀǘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊƛƎƘǘ ƻƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ YǊŜōǎϥ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ōǳǘ ŘŜƴƛŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎƭȅΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ YǊŜōǎΦ 
 
!ǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ WŀƳŜǎ .ƛŀƭƻǘŀΩǎ ƳƛƴǳǘŜǎΣ [ƻǊŀ IǳōōƭŜ ŘƛŘ bh¢ ŜƴŘπǳǇ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ŀǎǎǳƳƛƴƎ tǊƻπ¢ŜƳ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 
tŀǊǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘΣ WƻŜƭ .ŜǊƎŀƴΣ ǿƘƻ ŀǎ ±ƛŎŜπ/ƘŀƛǊƳŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ǿŀǎ ŀōǎŜƴǘΦ  !ƎŀƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀǎ ±ƛŎŜπ/ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ƴƻǘ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΦ  όǎŜŜ 9ȄƘƛōƛǘ мсύ 
 
Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǎŜŎǘƛƻƴ Імо [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ƛǎ ƴƻǿ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ 
WƻŜƭ .ŜǊƎŀƴ ŀǎ ±ƛŎŜπ/ƘŀƛǊƳŀƴΦ  Lƴ ǎŜŎǘƛƻƴ Імо ǎƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 
WƻŜƭ .ŜǊƎŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ŎƘŀƛǊƳŀƴΦ  9ǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƭŀǿǎǳƛǘ ǎƘŜ Ŏŀƴ ƴƻǘ ƎŜǘ ƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǉǳƛǘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƘŜǊ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻŦŦƛŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΣ ǎƘŜ Ŏŀƴ ƴƻǘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŀǎ 
ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻǊ ǾƛŎŜπŎƘŀƛǊƳŀƴΦ  CǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ǎƘŜ ŎŀƴΩǘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƘŜ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ƻǊ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜǎƛƎƴΦ 
 
ннΥ  hƴ Wǳƭȅ мпΣнлмуΣ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǳǇ ǳƴǘƛƭ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ н ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊΦ [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀǎ ŎƘŀƛǊΣ ōǳǘ ±ƛŎŜ 
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/ƘŀƛǊƳŀƴ WƻŜƭ .ŜǊƎŀƴ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ /ƘŀƛǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 
ŎƭƻǳŘŜŘΦ 
 
нн π wŜǎǇƻƴǎŜΥ CŀƭǎŜΦ  !ƎŀƛƴΣ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ƴŜǾŜǊ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀǘ ŀƭƭΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ōŜ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜΣ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜŀǎƻƴ [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ŎŜŀǎŜŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀǘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
ǊŜŀƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ƘŀŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƘŜǊ ƭŜǘǘŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭŜŘ ƛǘ ǘƻ {h{ ƻŦŦƛŎŜ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻǾŜŘ [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ǿŀǎ ƭȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎ ǎƘŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜǎƛƎƴŜŘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀƭǎƻ ƪƴŜǿ ǎƘŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ 
ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tŀǊǘȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘŜΣ ǎƻ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ǎƻƳŜƘƻǿ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ /t /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ŎƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅΣ ǎƛƴŎŜ нлмтΦ  !ƴŘ 
ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ  
 
 
 
 
ноΥ  /ƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Wǳƭȅ мпΣ нлму /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƻǊΣ [ǘΦ DƻǾŜǊƴƻǊΣ ¦{ IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ŀ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŜƴŀǘŜ wŀŎŜ ǿŜǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ WŀƳŜǎ .ƛƻƭŀǘŀ ōŜŎŀƳŜ ǎƻ ŘƛǎǊǳǇǘƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ōǳǘ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛǾŜ ŀƴŘ ŀōǳǎƛǾŜΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ 
ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ /ƘŀƛǊΣ WƻŜƭ .ŜƎŀƴ ŦƛǊŜŘ WŀƳŜǎ .ƛƻƭŀǘŀ ŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀǿŀȅ Ƙƛǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 
 
но π wŜǎǇƻƴǎŜΥ CŀƭǎŜΦ  /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜǊŜƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ /Ƙŀƻǎ ŜƴǎǳŜŘ 
ǿƘŜƴ [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ /t ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ 
ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƻǊΦ  bƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŜǾŜǊ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƻƴ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ōȅ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ όǎŜŜ 9ȄƘƛōƛǘ мсύ 
 
[ƻǊƛ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ōƻǘƘ ¢ƛƳ IǳōōŜƭ ό[ƻǊŀϥǎ ƘǳǎōŀƴŘύ ŀƴŘ ¢ŀǊŀ ±ƻƭŜǎƪȅΩǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǾƻǘŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ Lǘ 
ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ǿƘŜǊŜ [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ǎŜƴǘ ƘŜǊ ƻǿƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅΦ  LŦ [ƻǊŀ 
ƛƴŘŜŜŘ ƘŀŘ ƛǘ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǎŜƴǘ ǘƻ [ƻǊƛΣ ǘƘŜƴ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ƛǘ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ  Lǘ 
ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻƴǎŜƴǎƛŎŀƭ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ōƭŀƳŜ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅΦ 
 
WŀƳŜǎ .ƛŀƭƻǘŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀǘŜ ǇŀǊǘȅ ƻŦŦƛŎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ŎƻǳǇΦ  IŜ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ ǘƘǿŀǊǘ ǇŀǊǘȅ ōȅƭŀǿǎ ŀƴŘ {5 ƭŀǿΦ  [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎǳǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ŀ /t ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƻǊΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ōȅƭŀǿǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƎŀƛƴǎǘ {5 
ƭŀǿ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ IǳōōŜƭϥǎ ƻǊ IƻǿƛŜϥǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƳōƛǘƛƻƴǎΦ   
 
WƻŜƭ .ŜǊƎŀƴ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ άCLw9έ ŀƴȅƻƴŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ {ǘŀǘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎƴϥǘΦ  CƛǊǎǘΣ ǘƘŜǊŜ 
a¦{¢ .9 ŘǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴŘŜǊ wƻōŜǊǘϥǎ wǳƭŜǎ ƻŦ hǊŘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōȅƭŀǿǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅƻƴŜΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ŀƴ ƻŦŦƛŎŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΦ  {ŜŎƻƴŘΣ bh¢ILbD ƛƴ ǘƘŜ ōȅƭŀǿǎ ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ǘƻ άCƛǊŜέ ŀƴ ƻŦŦƛŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΦ  Lƴ ƻǘƘŜǊ 
ǿƻǊŘǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƛƎƘǘŦǳƭ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻŦŦƛŎŜΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ǿŀǎ WŀƳŜǎ 
.ƛŀƭƻǘŀΦ 
 
Wǳǎǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǘƛǾŜ ŎƻƳƳƻǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜƴǎǳŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 
/ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅΦ 
 
!ƭǎƻΣ ōŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǘƘŀǘ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘƛƎƘ WŀŎƪ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΦ 
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нпΥ  DƻǊŘƻƴ IƻǿƛŜ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ tŀǊǘȅ /ƘŀƛǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŀ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ /ƘŀƛǊ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ 
ŦƻǊ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎƘŜ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƘŀŘ ǎƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ WƻŜƭ .ŜǊƎŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ DƻǊŘƻƴ 
IƻǿƛŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŀǎ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ /ƘŀƛǊΣ ǎƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜǎǎŜŘΣ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ 
мпΣ нлму ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ 
 
нп π wŜǎǇƻƴǎŜΥ IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀƛƴǘƛŦŦΩǎ ƻǿƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƭƭŜƎŀƭ ŎƻǳǇ ŀǘǘŜƳǇǘΗ  ¸ƻǳǊ IƻƴƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ŦƛƴŘ ƛǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇƭŀƛƴǘƛŦŦǎ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ DƻǊŘƻƴ IƻǿƛŜϥǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƘƛƳ 
ǿŀǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ƘƛƳ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ {ǘŀǘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ  !ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ƘŀŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ 
ǘƻƭŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ DƻǊŘƻƴ IƻǿƛŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ tŀǊǘȅ ƻŦŦƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊ пπȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǳǇ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘƛƻƴ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴ нлнлΦ   
 
bh²Σ ǘƘŜȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŀŘƳƛǘǘŜŘ ǘƘŜ w9![ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ [ƻǊƛ 
{ǘŀŎŜȅ ŀǎ {ǘŀǘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ōȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴȅ ƭƛŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŘǊŜŀƳ ǳǇΦ 
 
нрΥ  LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ǎǘŀǘŜŘ ƘŜǊ ŦƛƭŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǘƻƭŜƴΦ WŀƳŜǎ 
.ƛƻƭŀǘŀ ǿŀǎ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƭƛƎŜǊŜƴǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜƳΦ [ŀǘŜǊ ƘŜ ŀŘƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦƛƭŜǎΣ ȅŜǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ [ƻǊŀ IǳōōŜƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜϥǎ ƻŦŦƛŎŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ [ƻǊŀ IǳōōŜƭΩǎ ǊŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǿ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ WƻŜƭ .ŜǊƎŀƴ ǿŀǎ ŎƘŀƛǊΦ 
 
нр π wŜǎǇƻƴǎŜΥ CŀƭǎŜ ŀƴŘ ƛǊǊŀǘƛƻƴŀƭ ǘƛƳŜƭƛƴŜΦ  [ƻǊŀ IǳōōŜƭϥǎ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƭƻǇǇƛƭȅ ƭŜŦǘ ŀǘ 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ ǎƘŜ ǎǘƻƳǇŜŘ ƻǳǘΦ  tŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ǘƘŜǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜƴǳŜ ǎǘŀŦŦΣ ǿƘƻ ǘǳǊƴŜŘπƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎ 
ƻŦ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ƭŜŦǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƻ WŀƳŜǎ .ƛŀƭƻǘŀ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƭŀǿŦǳƭ ǇŀǊǘȅ ƻŦŦƛŎŜǊ ǎǘƛƭƭ ǘƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΦ 
 
¢ƘŜȅ ŀŘƳƛǘ ƘŜǊŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ  ¢ƘŜȅ ƻƴƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǇ ŀǘǘŜƳǇǘ ƻŦ [ƻǊŀ ŦƛǊǎǘ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ {ǘŀǘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ DƻǊŘƻƴ IƻǿƛŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŀŦǘŜǊ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ƘŜǊ ƭƛŜ ƻŦ ƴƻǘ ǊŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {h{ ƻŦŦƛŎŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ [ƻǊŀ ƻǊ WƻŜƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛǘΣ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ǎǘŜǇ 
Řƻǿƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ DƻǊŘƻƴ IƻǿƛŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴϥǘ Ǉǳƭƭ ƻŦŦ ŀƴ ƛƭƭŜƎŀƭ ǾƻǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ пπ
ȅŜŀǊπǘŜǊƳ ǊǳƭŜ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ōȅƭŀǿǎΦ 
 
нсΥ  hƴ ƻǊ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀŦǘŜǊ Wǳƭȅ мрΣ нлмуΣ ¢ŜǊǊȅ [ŀCƭŜǳǊ ό/ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ aŜƳōŜǊ ŀƴŘ /ŀƴŘƛŘŀǘŜύ ŀŎŎǳǎŜŘ [ƻǊŀ 
IǳōōŜƭ ƻŦ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ƻƴ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇƻǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ƛǎ ŦŀƭǎŜΦ IŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘǊŜŀǘŜƴ [ƻǊŀ IǳōōŜƭΣ 
WƻŜƭ .ŜǊƎŀƴΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǿǊƻƴƎǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ƘƛƳΦ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ǎǘŀǘŜǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ǊŜǎƛƎƴǎ ŀǎ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ 
 
нс π wŜǎǇƻƴǎŜΥ  CŀƭǎŜ ƛƴ ǇŀǊǘΦ  ¢ŜǊǊȅ [ŀCƭŜǳǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻǳǘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŘƛŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƭƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǇŀǊǘȅ ƻŦŦƛŎŜǊǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎŜŎǊŜǘ 
ƳŜŜǘƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ {ƛƻǳȄ Cŀƭƭǎ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƘƛƳ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ŘƻƛƴƎ ƛǘ 
άŦƻǊ Ƴȅ ƘŜŀƭǘƘέΦ  IŜ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Řƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƳŀŘŜ ƴƻ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ 
ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊƛǇ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ 
ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǳŦŦŜǊŜŘ ŀ ǎǘǊƻƪŜΦ 
 
[ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ƴŜǾŜǊ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ƻƴ ƻǊ ƴŜŀǊ Wǳƭȅ мрΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀŦǘŜǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜΦ  
IŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Wǳƭȅ мр ǿŀǎ ǘƻ ǎŜǘπǳǇ ŀ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƴƻǘƛŎŜ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
Řŀȅ ƭŜŦǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ олπŘŀȅ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƴƻǘƛŎŜΦ 
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нтΥ  hƴ Wǳƭȅ нмΣ нлму ŀ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ {5 ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ 
/ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ .ƻŀǊŘΦ  tŀǊǘȅ /ƘŀƛǊ WƻŜƭ .ŜǊƎŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ DƻǊŘƻƴ IƻǿƛŜ ŀǎ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΣ ŀƴŘ [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ŀǎ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǿƛǘƘ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ .Ǌƛŀƴ .Ǌƻǿƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΦ !ƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇŜƻǇƭŜ Ǉƭǳǎ D aŀǘǘ WƻƘƴǎƻƴ όǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘύ ǿŜǊŜ ƴƻǘƛŦƛŜŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƛƴ ǘƛƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
/ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ ƳŜŜǘƛƴƎΦ 
 
нт π wŜǎǇƻƴǎŜΥ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ƛƭƭŜƎŀƭ {ǘŀǘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΦ !ƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 
ƛǎ ƛƴǾŀƭƛŘΦ 
 
нуΥ  WƻŜƭ .ŜǊƎŀƴ ǘƘŜƴ ǊŜǎƛƎƴŜŘΣ ŀƴŘ DƻǊŘƻƴ IƻǿƛŜ ōŜŎŀƳŜ ŎƘŀƛǊ ǿƛǘƘ WƻŜƭ .ŜǊƎŀƴ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀǎ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǉŀǎǘ ŎƘŀƛǊΣ ŀ ǾƻǘƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ LǘŜƳǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ !ǳƎǳǎǘ мпΣ нлму ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tŀǊǘȅ .ȅπ[ŀǿǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎȅƴŎ ǿƛǘƘ {ǘŀǘŜ ƭŀǿΦ ¢ƘŜ слπŘŀȅ ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƻƴƭȅΦ  !ƭǎƻΣ wƻōŜǊǘϥǎ wǳƭŜǎ ƻŦ 
ƻǊŘŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ǇŀǊǘȅ .ȅπ[ŀǿ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿ ŎŀǊǊƛŜǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ōƻǳƴŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƻǊǊǳǇǘŜŘ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ .ȅπ[ŀǿǎΦ 
 
ну π wŜǎǇƻƴǎŜΥ  CŀƭǎŜΦ  ¦ƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƳŜŜǘƛƴƎΦ WƻŜƭ .ŜǊƎŀƴ ǿŀǎ ƴƻǘ {ǘŀǘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ǿŀǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭ 
{ǘŀǘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƴȅ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǊǳƭŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿΦ 
 
нфΥ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ DƻǊŘƻƴ IƻǿƛŜΣ /ƘŀƛǊΤ DΦ aŀǘǘ WƻƘƴǎƻƴΣ ±ƛŎŜπ/ƘŀƛǊΤ [ƻǊŀ IǳōōŜƭΣ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΤ WŀƴŜǘǘŜ aŎLƴǘȅǊŜ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ н Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΦ 
WƻŜƭϥǎ ǊŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ƭŜǘǘŜǊ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ DƻǊŘƻƴ IƻǿƛŜ ǇŜǊ Ƙƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǎƻ DƻǊŘƻƴ ŎƻǳƭŘΦ ŦƛƭŜ ƛǘ ǿƛǘƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 
{ǘŀǘŜΦ Lǘϥǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ŦƛƭŜŘΦ 
 
нф π wŜǎǇƻƴǎŜΥ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ƻŦ ŀ ά.ƻŀǊŘέ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭŜƎŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴ ƛƭƭŜƎŀƭ ŎƻǳǇ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ 
ǳǎǳǊǇ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘȅΦ  bƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƛƭƭŜƎŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ōȅ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘΦ 
 
олΥ  !ǳƎǳǎǘ мΣ нлмуΣ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tŀǊǘȅ ŦƛƭŜŘ ŀ ²Ǌƛǘ ƻŦ tǊƻƘƛōƛǘƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΩǎ ƻŦŦƛŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻŦŦ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ōȅ ƴƻǘ ŎŜǊǘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  /ƻǳǊǘ 
ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ мс ƛƴ tƛŜǊǊŜΣ ǿƛǘƘ WǳŘƎŜ 5Ŝ±ŀƴŜȅΦ 
 
ол π wŜǎǇƻƴǎŜΥ  ¢ǊǳŜΦ 
 
омΥ  DƻǊŘƻƴ IƻǿƛŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ {ƘŀƴǘŜƭ YǊŜōǎΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 5ŜŦŜƴŘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ 
ǎǳŜŘ ōȅ 5ŀƴ [ŜŘŜǊƳŀƴΦ DƻǊŘƻƴ IƻǿƛŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ŀƴŘ {ƘŀƴǘŜƭ YǊŜōǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜϥǎ ƻŦŦƛŎŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴŜŘ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ŎƻƴŦǳǎŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜϥǎ ƻŦŦƛŎŜ όŘŀǘŜπǎǘŀƳǇŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƻŦŦƛŎŜύ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ 
 
ом π wŜǎǇƻƴǎŜΥ  ²Ƙȅ ǿŀǎ {ƘŀƴǘŜƭ YǊŜōǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƻŦ ǇŀǊǘȅΚ  .ȅ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ƘŀŘ ǊŜǎƛƎƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ aƛŎƘŀŜƭ Dǳƴƴ ǿŀǎ ƴŜǿ ƭŀǿŦǳƭ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ aƛŎƘŀŜƭ Dǳƴƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƎǳōŜǊƴŀǘƻǊƛŀƭ ƴƻƳƛƴŜŜ ¢ŜǊǊȅ [ŀCƭŜǳǊ ŘƛŘ ŀǘǘŜƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǇŀǊǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ƭŜƎŀƭ 
ŀŎǘƛƻƴ ōȅ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tŀǊǘȅ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƴŜƛǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŜǾŜǊ ǎŜǊǾŜŘΦ 
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онΥ  hƴ !ǳƎǳǎǘ мпΣ нлму ƛƴ tƛŜǊǊŜΣ {5Σ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ 
DƻǊŘƻƴ IƻǿƛŜ ŀƴŘ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ōȅ мр ǾƻǘŜǊǎ ŀƴŘ р ƻōǎŜǊǾŜǊǎ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ {ŜǊƎŜŀƴǘ ƻŦ !ǊƳǎ ŀƴŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴΣ 
.Ǌƛŀƴ .ǊƻǿƴΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ [ƻǊŀ IǳōōŜƭΣ 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƻǊΤ ¢ŀǊŀ ±ƻƭŜǎƪȅΣ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ [ǘ DƻǾŜǊƴƻǊΤ D aŀǘǘ WƻƘƴǎƻƴΣ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ¦ϥ{Φ IƻǳǎŜΤ 
Ǉƭǳǎ о ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƘŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜϥǎ ƻŦŦƛŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŘŀȅΦ 
 
он π wŜǎǇƻƴǎŜΥ  CŀƭǎŜΦ  ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƭŜŘ 
ōȅ ƴŜǿ /ƘŀƛǊƳŀƴ aƛŎƘŀŜƭ Dǳƴƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀƭ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘπŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ǘƻ {h{ ƻŦŦƛŎŜ ƛƴ tƛŜǊǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ 
 
ооΥ  hƴ !ǳƎǳǎǘ мрΣ нлму DƻǊŘƻƴ IƻǿƛŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƴƻǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ мс ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƴ tƛŜǊǊŜ 
ǿƛǘƘ WǳŘƎŜ 5Ŝ±ŀƴŜȅΣ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛŘŜ ŀǎ 
5ŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǘǘƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭΩǎ ƻŦŦƛŎŜ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅΦ  /ƘŀƛǊƳŀƴ IƻǿƛŜ ǎŀƛŘ ƘŜ 
ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŀŦǘŜǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ 
ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘǊƛǇǇŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ŀǘǘƻǊƴŜȅΦ 
 
оо π wŜǎǇƻƴǎŜΥ  DƻǊŘƻƴ IƻǿƛŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ {ǘŀǘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀŘ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅϥǎ ōŜƘŀƭŦΦ 
 
!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘΣ ƛǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ōƛƎ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ƴƻōƻŘȅ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƴƻǘƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  bƻǿ ƛǘ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƪŜ ǇŀǊǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ DƻǊŘƻƴ 
IƻǿƛŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ƴƻǘ ǘƻ ƎƻΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ άǘǊƛǇǇŜŘ ǳǇέΦ 
 
опΥ  hƴ !ǳƎǳǎǘ мрΣ нлму Wǳǎǘƛƴ .Ŝƭƭ όŀǘǘƻǊƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tŀǊǘȅύ ǎǳōǇƻŜƴŀŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 
tŀǊǘȅ /ƘŀƛǊǎΣ WƻŜƭ .ŜǊƎŀƴΣ aƛƪŜ DǳƴƴΣ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ [ŀCƭŜǳǊ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ ¸Ŝǘ !ƴƴ aƛƴŜǎ .ŀƛƭŜȅ όƻŦ 
ǘƘŜ !ǘǘƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭΩǎ ƻŦŦƛŎŜύΣ YƛǊǎǘŜƴ WŀǎǇŜǊ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΩǎ ƻŦŦƛŎŜύ ǿŜǊŜ ǎǳōǇƻŜƴŀŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ  Wǳǎǘƛƴ 
.ŜƭƭΩǎ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŘŀǘŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΦ  bƻǘŜΥ ¢ŜǊǊȅ [ŀCƭŜǳǊ ŀƴŘ aƛƪŜ Dǳƴƴ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ǘǊǳŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅΣ ȅŜǘ ǎƘŜ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ƘŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦƻǊ ŘŜǊŜƭƛŎǘƛƻƴ ƻŦ Řǳǘȅ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ŎŀǳǎŜύΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŜȄŎŜǇǘ WƻŜƭ .ŜǊƎŀƴΦ 
 
оп π wŜǎǇƻƴǎŜΥ  CŀƭǎŜΦ  ²ƘƛƭŜ ƛǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǳƴŎƭŜŀǊ ƛŦ WƻŜƭ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ Ƙƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ƴƻǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƘŜǊƛŦŦΩǎ ƻŦŦƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎΦ  όǎŜŜ 9ȄƘƛōƛǘ мтύ !ǎ ŦŀǊ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴΣ ƴƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿŀǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀŘŘǊŜǎǎΦ aƛƪŜ Dǳƴƴ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ [ŀCƭŜǳǊ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŀƴȅǿŀȅ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΦ  [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ 
ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻŦŦƛŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΦ  !ƴ ƛƭƭŜƎŀƭ ŎƻǳǇ ŀǘǘŜƳǇǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜƳƻǾŀƭΦ 
 
орΥ  ¢ƘŜ ǎǳōǇƻŜƴŀ ǿŀǎ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ WƻŜƭ .ŜǊƎŀƴ Ǿƛŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ¦{ Ƴŀƛƭ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ  Wǳǎǘƛƴ .ŜƭƭΣ 
!ǘǘƻǊƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tŀǊǘȅ ƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ƳŀŘŜ ƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ WƻŜƭ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ƭŜǾŜƭŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ ǇŀǊǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǾƛƻƭŀǘŜǎ {5/[ мрπсπпрΦ 
 
ор π wŜǎǇƻƴǎŜΥ  ¦ƴƪƴƻǿƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ƻǊ ƴƻǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
{ƘŜǊƛŦŦ ŀǘ Ƙƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ όǎŜŜ 9ȄƘƛōƛǘ мтύ 
 
осΥ  !ƴƴ aƛƴŜǎ .ŀƛƭŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎǳōǇƻŜƴŀ ōȅ ŜƳŀƛƭΣ ǎƻ ǎƘŜ ƪƴŜǿ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 
tŀǊǘȅ /ƘŀƛǊ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŎƻǳǊǘΦ aǎΦ aƛƴŜǎ .ŀƛƭŜȅ ƛǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ !ǘǘƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǿȅŜǊ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ DƻǊŘƻƴ IƻǿƛŜ 
ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ !ǘǘƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭΩǎ ƻŦŦƛŎŜ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΦ  CǳǊǘƘŜǊΣ aǎΣ aƛƴŜǎ .ŀƛƭŜȅ ŘƛŘ 
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ƴƻǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƛƳŜΣ ǎƻ WƻŜƭ .ŜǊƎŀƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƙƛǎ ǎǳōǇƻŜƴŀΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 
tŀǊǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ 
 
ос π wŜǎǇƻƴǎŜΥ  CŀƭǎŜ ƛƴ ǇŀǊǘΦ  aƛŎƘŀŜƭ Dǳƴƴ ŘƛŘ Ǝƻ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ōǳǘ ǿŀǎƴϥǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƭŜƎŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ  IŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎǘŀǘŜ Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ !ǘǘƻǊƴŜȅΦ  ¢ŜǊǊȅ [ŀCƭŜǳǊ 
ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴƭȅ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƛƳŜ ŀǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ  WƻŜƭ .ŜǊƎŀƴ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƛŎŜ ōȅ ǘƘŜƴ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀ ƭŜƎŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ IŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǇŀǊǘȅ ƻŦŦƛŎŜǊ ŀǘ ŀƭƭ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŎƻǳǊǘ 
ƘŜŀǊƛƴƎΦ ¢ŜǊǊȅ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭŜƎŀƭƭȅ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 
 
отΥ  DƻǊŘŜƴ IƻǿƛŜ ǘƘŜƴ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ Ǿƛŀ Ƴŀƛƭ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜ D aŀǘǘ 
WƻƘƴǎƻƴΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΣ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ /ƘŀƛǊΦ  aǊΦ IƻǿƛŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ƴƻǘƛŦƛŜŘ aǊΦ WƻƘƴǎƻƴΣ ƴƻǊ Ƙŀǎ ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘ ϦǊŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴϦΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ǘŜȄǘΦ 
 
от π wŜǎǇƻƴǎŜΥ  bƻ ǊŜŎƻǊŘ ŦƛƭŜŘ ƻŦ DƻǊŘƻƴ IƻǿƛŜ ŜǾŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ƛƭƭŜƎŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ƻǊ DΦ aŀǘǘ 
WƻƘƴǎƻƴ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ƘƛƳΦ 
 
оуΥ  {ŜŎǊŜǘŀǊȅ YǊŜōϥǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŝǉǳŀƭ ōŀƭƭƻǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇƭŀƛƴǘƛŦŦǎ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ IǳōōŜƭ ǿƘƻ ǎŜŜƪ ŀƴ 
ƻǇƛƴƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ WǳŘƛŎƛŀƭ /ƛǊŎǳƛǘ ƻǇƛƴƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿǊƻƴƎƭȅ Ŧŀƛƭǎ ǘƘŜ 
ǾƻǘŜǊǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ŀƴŘ ǳƴŦŀƛǊƭȅ ƛƳǇŀƛǊǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘΣ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƻǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǾƻǘŜǊǎΦ 
 
оу π wŜǎǇƻƴǎŜΥ bh w9{thb{9 
 
 
офΦ  ¢ƘŜ 5ŜŦŜƴŘŀƴǘΩǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ŜŦŦƻǊǘ ƻŦ ǇƭŀƛƴǘƛŦŦǎ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ IǳōōŜƭ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ 
ǾƛŀōƭŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ōŀƭƭƻǘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǇŀǊǘƛŜǎ ǳƴŦŀƛǊƭȅ 
ŀƴŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƭŀƛƴǘƛŦŦǎ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ IǳōōŜƭ ƻƴ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿǎΦ 
 
оф π wŜǎǇƻƴǎŜΥ bh w9{thb{9 
 
 

tw!¸9w Chw w9[L9C 
 
плΦ ²ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇƭŀƛƴǘƛŦŦǎ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ IǳōōŜƭ ǇǊŀȅǎ ŦƻǊ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ пн ¦Φ{Φ/Φ Ϸ мфуо ƛƴ 
Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ŀƴŘ CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ  WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ 
IǳōōŜƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŦƛƴŘǎ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘΩǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎŜǊǘƛŦȅ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ 
5ŀƪƻǘŀΩǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǳƴŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭΦ 
 
пл π wŜǎǇƻƴǎŜΥ bh w9{thb{9 
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пмΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀƛƴǘƛŦŦǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴƧǳƴŎǘƛǾŜ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
YǊŜōǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŦǊƻƳ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎΣ ƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘπƻŦ ǊǳƭƛƴƎ 
ōȅ WǳŘƎŜ 5Ŝ±ŀƴŜȅΣ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ YǊŜōǎ ǘƻ ŎŜǊǘƛŦȅ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ 
[ƻǊŀ IǳōōŜƭ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƻǊΣ ¢ŀǊŀ ±ƻƭŜǎƪȅ ŦƻǊ [ǘΦ DƻǾŜǊƴƻǊΣ ŀƴŘ D aŀǘǘ WƻƘƴǎƻƴ ŦƻǊ ¦Φ{Φ IƻǳǎŜ ŀǎ /ŀƴŘƛŘŀǘŜΣ 
ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǊŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ нлму DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǘƛƻƴ ōŀƭƭƻǘΦ 
 
пм π wŜǎǇƻƴǎŜΥ bh w9{thb{9 
 
пнΦ ¢ƘŜ tƭŀƛƴǘƛŦŦǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŦƛƴŘǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ {ǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ŦŀǾƻǊƛƴƎ ƻƴŜ 
ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǇŀǊǘȅ ƻǾŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tŀǊǘȅ Ŏŀƴ ƳŜŘŘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀŦŦŀƛǊǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǇŀǊǘƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tŀǊǘȅ Ƙŀǎ ŘƻƴŜΣ ƛǘ ŎŀǳǎŜǎ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŀōǳǎŜǎ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎŀǎŜΣ ŘŜŦƛŜǎ {5/[ мнπсπсп ǿƘŜǊŜ ŜƭŜŎǘƛƻƴ ƭŀǿ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ƴƻǘ ƴŀǊǊƻǿƭȅΦ 
 
пн π wŜǎǇƻƴǎŜΥ bh w9{thb{9 
 
поΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƛƴǘƛŦŦǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŘŜŎƭŀǊŀǘƻǊȅ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǳƴŘŜǊ ну ¦Φ{Φ/ ϷϷ ннлм ŀƴŘ ннлнΦ 
 
по π wŜǎǇƻƴǎŜΥ bh w9{thb{9 
 
ппΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƛƴǘƛŦŦǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŀǿŀǊŘ ǘƘŜƳ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀǘǘƻǊƴŜȅΩǎ όǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘǘƻǊƴŜȅύ 
ŀƴŘ ŦƭƛƴƎ ŦŜŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǎǘǎΣ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀŎǘƛƻƴ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ пн ¦Φ{Φ/Φ ϷϷ мфун ŀƴŘ мфууόōύΣ 
 
пп π wŜǎǇƻƴǎŜΥ bh w9{thb{9 
 
прΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƛƴǘƛŦŦǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛŜŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŦƛƴŘǎ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƧǳǎǘΦ 
 
пр π wŜǎǇƻƴǎŜΥ bh w9{thb{9 
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{¦aa!w¸ w9{thb{9Υ 
 
¦ƴŘŜǊ ƴƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǊŜŀƭπƻŦŦƛŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ƻŦ 
{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ [ƻǊŀ IǳōōŜƭΣ DΦ aŀǘǘ WƻƘƴǎƻƴΣ ¢ŀǊŀ ±ƻƭŜǎƪȅ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀǘ ŀƴ ƛƭƭŜƎŀƭ 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΦ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ Ŏŀƴ ƭŜƎŀƭƭȅ Ŏŀƭƭ ŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ŀƎǊŜŜ 
ǘƘŀǘ [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ /ƘŀƛǊƳŀƴ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƛǎǎǳŜŘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŎƭŀƛƳŜŘ 
ǘƻ ōŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎŀƳŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ŎƻǳǇ ŀǘǘŜƳǇǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 
ōŀƭƭƻǘ ŀŎŎŜǎǎΣ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǎǘŜŀƭƛƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘŦǳƭ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀƛƴǘƛŦŦǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǘƛǾŜ ƳŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛƴ ƳƛƴŘ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƻŦŦƛŎŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǊƛƎƘǘŦǳƭ ǊŜƳŜŘȅ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ нлму 
ōŀƭƭƻǘΦ  ¢ŜǊǊȅ [ŀCƭŜǳǊ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƻǊΣ wƛŎƪ DƻǊǘƳŀƪŜǊ ŦƻǊ [ǘΦ DƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ Dǳƴƴ ŦƻǊ t¦/Φ 
 
¸ƻǳǊ IƻƴƻǊΣ ŀǎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ннΣ нлмуΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ YǊŜōǎϥ ƻŦŦƛŎŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ aƛŎƘŀŜƭ Dǳƴƴϥǎ ƴŜǿ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎŀƭ {ǘŀǘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ 
tƭŀƛƴǘƛŦŦǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀ ŦƛŎǘƛǘƛƻǳǎƭȅπǊŜŦŜǊǊŜŘπǘƻ ǎǘŀǘŜ ǇŀǊǘȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƘŜ ά{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅέ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŜȄƛǎǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜƴϥǘ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ǇŀǊǘȅ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎŜŀǎŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ƴŀƳŜΣ ƭƻƎƻǎΣ ŜǘŎΦΣ ƛƴ 
ŀƴȅ ƳŀƴƴŜǊΦ 
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ Ǉǳǘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΦ  ¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎŀǳǎŜŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƎŀƛƴ ōŀŎƪ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘŦǳƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ 
 
 
Lƴ CǊŜŜŘƻƳ ϧ WǳǎǘƛŎŜΣ 
 
aƛŎƘŀŜƭ Dǳƴƴ ς {ǘŀǘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 
[ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ς tŀǎǘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻπ/ƘŀƛǊƳŀƴ ŦƻǊ aƛŘǿŜǎǘΣ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ  
 
      

9ȄƘƛōƛǘ І ¢ƛǘƭŜ tŀƎŜ 

9ȄƘƛōƛǘ м wŜǎƛŘŜƴŎȅ vǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ wŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ±ƻǘŜ мс 

9ȄƘƛōƛǘ н {ŎǊŜŜƴ {Ƙƻǘ ƻŦ {h{ ²ŜōǎƛǘŜ ς м ς /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ [ƛǎǘƛƴƎ мт 

9ȄƘƛōƛǘ о {ŎǊŜŜƴ {Ƙƻǘ ƻŦ {h{ ²ŜōǎƛǘŜ ς н ς [ƛǎǘ ƻŦ CƛƭŜŘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ му 

9ȄƘƛōƛǘ п {ŎǊŜŜƴ {Ƙƻǘ ƻŦ {h{ ²ŜōǎƛǘŜ ς о ς CƛƭŜŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ мф 

9ȄƘƛōƛǘ р [ƻǊŀ IǳōōŜƭΩǎ /ŀƭƭ ŦƻǊ ŀ {ŜŎƻƴŘ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴΤ 5ŀǘŜŘ ǘƘŜ 5ŀȅ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ CƛǊǎǘ 
/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ 

нл 

9ȄƘƛōƛǘ с bh w9{thb{9 нм 

9ȄƘƛōƛǘ т /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ .ȅƭŀǿǎ ς нлмслпнл нн 

9ȄƘƛōƛǘ у /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ .ȅƭŀǿǎ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ π tŀƎŜǎ м ϧ н π нлмултлр ну 

9ȄƘƛōƛǘ ф {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ π /t{5 π нлмнмлнс ол 

9ȄƘƛōƛǘ мл {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ π /t{5 π нлмтлнлс он 

9ȄƘƛōƛǘ мм [ƻǊŀ IǳōōŜƭΩǎ wŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ π нлмтлнлн оп 

9ȄƘƛōƛǘ мн [ƻǊŀ IǳōōŜƭΩǎ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ π нлмтлснн ор 

9ȄƘƛōƛǘ мо bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ос 

9ȄƘƛōƛǘ мп bŀǘƛƻƴŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ [ŜǘǘŜǊ ǘƻ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ π нлмултмо оу 

9ȄƘƛōƛǘ мр aƻǾŜǊ ϧ {ƘŀƪŜǊǎ оф 

9ȄƘƛōƛǘ мс aƛƴǳǘŜǎ π Wǳƭȅ мпΣ нлму π /t /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ пл 

9ȄƘƛōƛǘ мт {ƘŜǊƛŦŦ bƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ WƻŜƭ .ŜǊƎŀƴ π нлмулулн по 

 
 
 
9ȄƘƛōƛǘ м π wŜǎƛŘŜƴŎȅ vǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ wŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ±ƻǘŜ 
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Residency Qualifications for Registering to Vote 
 
Definition of Residency for Voter Registration (SDCL 12-1-4)  
 
For the purposes of this title (Title 12), the term, residence, means the place in which a person has fixed his 
or her habitation and to which the person, whenever absent, intends to return.  
 
A person who has left home and gone into another state or territory or county of this state for a temporary 
purpose only has not changed his or her residence.  
 
A person is considered to have gained a residence in any county or municipality of this state in which the 
person actually lives, if the person has no present intention of leaving.  
 
If a person moves to another state, or to any of the other territories, with the intention of making it his or 
her permanent home, the person thereby loses residence in this state.  
 
Overseas Citizens  
 
12-4-4.3. Overseas citizen defined. An "overseas citizen" is any person residing outside the territory of the 
United States of America including its territories and possessions, and who is a citizen of the United States.  
 
12-4-4.4. Registration and voting by overseas citizens - Conditions. Any overseas citizen shall have the right 
to register and vote in any federal, state, county or local election held within South Dakota under the follow-
ing conditions:  
 

1. The overseas citizen or the spouse of the overseas citizen was last domiciled in South Dakota immediately 
prior to departure from the United States. 

2. The overseas citizen does not maintain a domicile, is not registered to vote and is not voting in any other 
state. 

3. The overseas citizen is otherwise qualified to vote according to law.  
 
мнπпπпΦрΦ !ōǎŜƴǘŜŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǾƻǘƛƴƎ ƛƴ ƭŀǎǘ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŎƛǘƛȊŜƴ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ŀōǎŜƴǘŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 
ŎƛǘƛȊŜƴ ƻǊ ǎǇƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŎƛǘƛȊŜƴ ǊŜǎƛŘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 
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9ȄƘƛōƛǘ н ς {ŎǊŜŜƴ {Ƙƻǘ ƻŦ {h{ ²ŜōǎƛǘŜ ς м ς /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ [ƛǎǘƛƴƎ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ {h{ ²ŜōǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ нлмуΦ  Lǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘƛƴƎ ƻŦ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 
tŀǊǘȅ ŀƴŘ ƭƛǎǘǎ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ŀǎ ōƻǘƘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  
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9ȄƘƛōƛǘ о ς {ŎǊŜŜƴ {Ƙƻǘ ƻŦ {h{ ²ŜōǎƛǘŜ ς н ς [ƛǎǘ ƻŦ CƛƭŜŘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǘ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ нлмуΦ  Lǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦǊƻƳ нлмплнло ǘƻ нлмулрнмΦ 
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9ȄƘƛōƛǘ п ς {ŎǊŜŜƴ {Ƙƻǘ ƻŦ {h{ ²ŜōǎƛǘŜ ς о ς CƛƭŜŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ 
 
¢Ƙƛǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƛƭŜŘ ōȅ [ƻǊƛ {ǘŀŎŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǊŜŎŜƴǘ ƻƴŜ ŦƛƭŜŘ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ DǳƴƴΦ 
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9ȄƘƛōƛǘ р ς {ŎǊŜŜƴ {Ƙƻǘ ƻŦ {h{ ²ŜōǎƛǘŜ ς п ς [ƻǊŀ IǳōōŜƭΩǎ /ŀƭƭ ŦƻǊ ŀ {ŜŎƻƴŘ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴΤ 5ŀǘŜŘ ǘƘŜ 5ŀȅ 
.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ CƛǊǎǘ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ 
 
¢Ƙƛǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƘŀƴŘπǿǊƛǘǘŜƴ άƴƻǘƛŎŜέ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ моǘƘ ƻŦ WǳƭȅΣ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ άCǊƻƳέ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ [ƻǊŀ IǳōōŜƭ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ  ²ƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ 
ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƭǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 
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9ȄƘƛōƛǘ с ς bh w9{thb{9 
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9ȄƘƛōƛǘ т ς /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ tŀǊǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ .ȅƭŀǿǎ ς нлмслпнл 
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